Exercice en petits groupes 

« Identification et estimation des coûts à l’entreprise PLS »

Objectif

L’inefficacité des opérations d’exploitation entraîne la génération de déchets et, par conséquent, peut coûter très cher. Cela est vrai aussi bien dans les grandes que dans les petites entreprises et s’applique à divers secteurs opérationnels, dont les secteurs agricoles, ceux des services et de l’extraction de ressources, ainsi qu’aux secteurs manufacturiers. Le présent exercice a pour but de vous donner l’occasion de réfléchir sur plusieurs coûts courants entraînés par la génération de déchets à l’entreprise PLS et sur la façon dont vous pourriez évaluer ces coûts. Vous remarquerez que plus des produits se perdent au cours du processus, en raison d’erreurs, plus la perte financière pour l’entreprise augmente.

Contexte de l’entreprise

L’entreprise PLS est vraiment de taille moyenne. Située en Afrique du Sud, elle produit des rouleaux de feuilles minces imprimées, contrecollées. Ces feuilles minces sont vendues à des entreprises de transformation de produits alimentaires, qui les utilisent pour fabriquer des emballages alimentaires, tels que des sachets à croustilles de pommes de terre et des pochettes souples pour les jus de fruits. L’acronyme PLS reflète, en anglais, les trois principales étapes de fabrication de l’entreprise : “printing” (impression), “laminating” (contrecollage) et “slitting” (découpage). Les déchets constituent le plus grand flux de déchets dans les installations PLS et sont dus à des erreurs

NOTA : “PLS” est un nom fictif de la véritable entreprise sur laquelle cette description et cet exercice sont fondés. La description des installations et les données ont été modifiées pour protéger l’identité de l’entreprise et pour que l’étude de cas convienne mieux à une formation encadrée.

Carte du processus

Une carte du processus est la représentation schématique d’un processus. Il joue un rôle important dans une évaluation de production plus propre. (Vous aurez de plus amples renseignements sur la carte du processus dans une section ultérieure.) Pour cet exercice, une carte du processus vous aidera à mieux comprendre le flux des produits, afin de procéder aux calculs nécessaires comme les coûts de déchets. Vous trouverez une carte du processus à la page 2, ainsi qu’une description élémentaire de chaque étape du processus de fabrication.

Instructions

Les instructions pour cet exercice se trouvent à la page 3.

CARTE DU PROCESSUS DE PLS
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DESCRIPTIONS DU PROCESSUS DE PLS

Étape un : Le processus d’impression — La première étape importante de la fabrication est celle de l’impression, pendant laquelle PLS imprime plusieurs copies des motifs que le client a choisis pour ses emballages sur toute la longueur de la feuille mince en plastique.

Étape deux : Le processus de contrecollage — Le contrecollage est le processus qui consiste à superposer différents types de feuilles minces pour obtenir les propriétés désirées du produit final. À l’entreprise PLS, la feuille mince en aluminium est placée entre deux couches de feuilles minces en plastique, dont l’une est une couche en plastique qui a été imprimée pendant l’étape « d’impression » et l’autre en plastique sans motifs provenant des stocks.  

Étape trois: Le processus de découpage — La dernière étape importante de la fabrication est celle du découpage (coupage) de la feuille mince contrecollée et imprimée pour séparer les trois motifs identiques de l’emballage, imprimés côte à côte à travers la largeur de la feuille mince.

Instructions

Question 1— Coûts des produits perdus [20 minutes]

La valeur des produits perdus (c.-à-d., les produits qui n’ont pas abouti dans le produit final) n’apparaît pas dans les livres comptables pour PLS et doit, par conséquent, être calculée à la main.

En vous servant des données indiquées ci-dessous, évaluez le prix d’achat total des feuilles minces en plastique et en aluminium qui ont été perdues sous forme de déchets à l’entreprise PLS. PLS ne mesure pas le taux de génération de déchets pour les rebuts solides — mais vous pouvez calculer les quantités de rebuts à partir des renseignements trouvés dans les livres comptables.

Utilisez les données indiquées dans les livres comptables de PLS pour évaluer le prix d’achat total perdu de feuilles minces en plastique et en aluminium, en vous fondant sur les trois étapes de la fabrication à PLS. (1) Servez-vous de la carte du processus pour montrer la quantité réelle des produits entrés et sortis. (2) Puis, calculez la quantité de chaque type de déchet. (3) Et, pour finir, utilisez les prix d’achats pour déterminer le coût total des déchets.

Entrées et sorties de feuilles minces à chaque étape de la fabrication

	Étapes de la fabrication
	Entrées de feuilles minces sans motifs en plastique (km/an)
	Entrées de feuilles minces sans motifs en aluminium (km/an)
	Sorties de produits (km/an)

	1. Impression
	26 016
	0
	24 496 (pleine largeur)

	2. Contrecollage
	24 496
	24 496
	24 154 (pleine largeur)

	3. Découpage
	0
	0
	71 934 (largeur découpée) -> équivalant à 23 978 (pleine largeur)


Prix d’achat pour les feuilles minces en plastique et en aluminium

	Entrée
	Coût à l’unité (US $)

	Feuilles minces en plastique
	34 $ /km

	Feuilles minces en aluminium 
	66 $ /km


Question 2— Autres coûts [10 minutes]

La question 1 se rapportait aux coûts associés aux matières premières perdues à proprement parler. Les autres coûts associés aux produits perdus et aux autres déchets ne sont pas aussi faciles à déterminer comme étant des coûts de production directs à partir du système comptable de PLS.  Vous savez par exemple qu’un certain nombre d’employés divers passent au moins une partie de leur temps à entreprendre des activités liées à la manipulation et à l’incinération de déchets solides dans les installations, ainsi que des activités connexes exigées par les règlements. Les livres comptables de PLS ne précisent cependant pas qui sont ces employés ni combien de temps ils consacrent à ces activités. Il y a également des coûts qui concernent le fonctionnement de l’incinérateur.

(a) Faites une liste des activités de gestion, ainsi que des autres coûts (p. ex., celles qui sont associées à l’incinérateur), qui sont nécessaires à la gestion des déchets.

(b) Quel type d’approche systématique pourriez-vous utiliser pour garantir que vous avez inclus tous les coûts importants associés à la perte de produits?




















































